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LA PREPARACION DE LA AUDIENCIA DE JUICIO
ORAL
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en el juicio oral del caso, hayan ocurrido
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153



154

Reflexionar sobre la adecuada planeacién de un caso.
Preguntas detonantes.

Preguntas y respuestas.

El profesor hara preguntas relacionadas con la planeacién de los casos, como por
ejemplo:
1. ;Qué pasaria si ustedes sostienen en un juicio, que lo acontecido
corresponde a un tipo penal y éste no cumple con todos los
requisitos?
2. (Qué pasaria si carecen de pruebas para acreditar el tipo penal
por el cual acusan?
3. (Qué pasaria si es imposible que los hechos del caso, hayan

ocurrido de la manera que ustedes lo han planteado?

Sun Tzu (2000), en el milenario libro El arte de la guerra, sentencia que “los guerreros
victoriosos vencen primero y después van a la guerra, mientras que los guerreros ven-
cidos van primero a la guerra y después intentan vencer”. Esta maxima es aplicable en
materia del litigio oral, pues meses de trabajo en un caso se definen en una audiencia
que, de no prepararse adecuadamente, en pocas horas puede arruinar la esperanza de
justicia albergada por las partes.

Es fundamental que, adicional al conocimiento sobre el proceso, se conozca la di-
namica de las audiencias. Esta sesion pretende ser un itinerario practico que indique
lo que se debe hacer en cada momento de la audiencia; por tanto, el contenido esta
intimamente ligado a la planeacién. Se partird de la audiencia por antonomasia: la
audiencia de juicio oral; en virtud de que lo aplicable a ella, aplica en buena medida
a las demas.

La celebracion de la audiencia de juicio oral es un momento de mucha expectativa
para todas las partes y conviene tener presentes las siguientes sugerencias para una
presentacion profesional, no improvisada. En el momento de nuestra intervencion en
la audiencia, los integrantes del Tribunal de enjuiciamiento y la contraparte centran su
atencién en quien expone;por ello no basta con que la presentacion tenga un buen con-
tenido, sino que es necesario cuidar la forma en que formulamos nuestros argumentos.
En seguida se especifican algunos detalles que contribuyen a una exposicion apropiada.
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De acuerdo con el articulo 354 del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, el
juzgador que presida la audiencia es el director del debate y estd facultado para au-
torizar las lecturas, moderar la discusion y hacer las advertencias que correspondan,
con la unica consideracion de no coartar el derecho de las partes a ejercer su acu-
sacion o defensa; fuera de ello, no hay mas regulaciones sobre las formas en que se
llevaran a cabo las audiencias.

Lo anterior se traduce en que los tribunales disponen acerca de las normas o con-
ductas a seguir por los litigantes en las audiencias; por tanto, es aconsejable que, pre-
vio a la audiencia, se consulte si el tribunal cuenta con alguna normativa a seguir con
respecto al comportamiento en el interior de la sala de juicio oral.

El articulo 355 del Codigo Nacional de Procedimientos Penales nos da ciertos pa-
rametros a seguir por los Tribunales de enjuiciamiento, pero también es util conocer
sobre la costumbre o preferencias del tribunal, por ejemplo, si es muy formal o si le
desagradan los formalismos. Entre la informacién ttil a conocer estan los siguientes
aspectos: ;Se debe pedir permiso para acercarse al a los integrantes del tribunal? ;Se
debe pedir permiso para acercarse al testigo? ;Se debe pedir permiso para moverse de
un lugar a otro al interior de la sala?, etcétera.

Muchos litigantes de juicio oral coinciden en que una regla basica en estos juicios
consiste en siempre exponer de pie, no sentado; incluso que es importante ponerse de
pie cuando se hacen objeciones.

Sin embargo, lo mas aconsejable es consultar en el tribunal sobre las formalidades
que ellos tienen contempladas para no entrar en diferencias innecesarias. Tomando
en cuenta que las salas de juicios orales en nuestro pais han sido equipadas con mi-
crofonos adheridos a los escritorios tanto del Ministerio Publico como de la defensa,
requeriremos de un micr6fono inalambrico propio para poder desarrollar nuestras
intervenciones de pie, igualmente tendremos que verificar si el tribunal permite hacer
uso del mismo.

Steven Goldberg (1994) senala que en Estados Unidos los tribunales son los que,
de acuerdo a su costumbre, establecen las reglas del manejo de la audiencia y reglan
situaciones como las anteriormente expuestas.

Una practica responsable requiere que el abogado conozca la sala en la que trabajara.
Por ello, se sugiere que dias antes de la audiencia acudamos al tribunal para verificar
si la sala cuenta con el equipo adecuado para nuestra presentacion (pizarra, cafion
para reproduccion de imdgenes o para uso de diapositivas). Si se observa que el tri-
bunal carece de ese equipo se puede pedir autorizacion al juez para su instalacion.
En la doctrina hemos notado que estos aspectos se dejan a discrecion del Tribunal de
enjuiciamiento quienes, haciendo gala del principio de contradiccion, podran autori-
zar la instalacion del equipo con la condicion de que se informe a la contraparte o se
le permita su uso.

En el caso particular de México, el Codigo Nacional de Procedimientos Penales
dispone, en su articulo 381, que en caso de que la prueba o los datos de prueba se
encuentren contenidos en medios digitales, electronicos, Opticos o de cualquier otra
tecnologia y el Organo Jurisdiccional no cuente con los medios necesarios para su
reproduccion, la parte oferente los debera proporcionar o facilitar.

También establece que, en los casos en que el oferente no provea el medio idoneo
para su reproduccion, no se podra llevar a cabo el desahogo de la misma.
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Por ello, algunos de los aspectos a revisar en la sala de audiencias son: ;Cuenta con
pizarron? ;Tienen borradores? ;Cuenta con pantalla de video que funcione? ;Tienen
puntero laser? ;Los microéfonos estan pegados a las mesas o no? jHay micréfonos ina-
lambricos? ;El audio funciona? jAutorizan la utilizacién de micréfonos inalambricos
propios?

Esa visita previa al lugar de la audiencia evitard que una presentacion del caso se
vea frustrada por cuestiones de forma.

Es aconsejable que al preparar el material de apoyo se elabore un resumen del caso,
de preferencia en una letra grande, para que se facilite su lectura sin necesidad de
acercarnos al texto.

Entre los elementos que debe contener ese resumen se encuentran: los nombres de
las partes; dia, hora y lugar de los hechos; nombres de los testigos; citas legales con
las que fundamentamos nuestra posicion, etcétera.

Este resumen tiene un doble uso: nos sirve de guia que recrea en tan solo una hoja
la totalidad del caso y le transmite al juez nuestro alto grado de preparacion y manejo
del mismo, lo cual redunda en la credibilidad de nuestra version.

No se debe olvidar que este resumen es solamente un apoyo que sera util en caso de
algun olvido accidental; pues entre mejor manejo de la informacién y los datos tenga
el expositor, mayor impacto tendran sus argumentos.

Una vez disefiada la estrategia y definida la forma en que se realizard la exposicion,
se requiere practicar la presentacion una, dos o todas las veces que resulten necesarias
para sentirnos satisfechos por la manera en que fluyen los argumentos.

Cuando se ensayan las alocuciones es posible observar los vacios en la historia, las
palabras de mas o de menos y las inconsistencias en las ideas; por lo que el ensayo no
solo resulta beneficioso para el “manejo del escenario”, sino también para el conteni-
do mismo de la tesis a exponer.

De preferencia, esta practica debe contar con la presencia de, por lo menos, una
persona como auditorio para que sea ella quien realice las observaciones y la retroa-
limentacion correspondientes.

Si no se cuenta con este apoyo, otra estrategia es ensayar frente al espejo; pero esto
requiere de que seamos muy autocriticos, lo que hagamos en privado es una muestra
de lo que haremos en la audiencia.

La teoria del caso es la hipotesis que cada parte tiene acerca de como ocurrieron los
hechos objeto del delito. Responde a la pregunta jqué sucedio el dia del ilicito?

Por supuesto, acusador y defensa tienen versiones distintas, es decir, su propia teo-
ria sobre los hechos.

La teoria del caso comienza a disefiarse una vez que el abogado conoce del caso y
culmina con el fallo del juez, pues es éste quien, al tomar su decision, elige una de las
versiones como la adecuada.

La teoria del caso servira para planear la manera de conducirnos en las siguientes
fases de la audiencia de juicio oral:

1. La forma de preparar los alegatos iniciales.
2. La manera en que se presentara la prueba.
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3. La preparacion de los testigos.
4. La manera de preparar los alegatos de clausura.

La teoria del caso debe comprender tres elementos: factico, juridico y probatorio.
1. Elemento factico. Es la parte de los hechos del caso que destaca-
mos por nuestra version.
2. Elemento probatorio. Son los medios probatorios que se dispo-
nen en el caso y que incriminan o no al imputado en el ilicito.
3. Elemento juridico. Es el sustento juridico que cada parte le brin-
da a su teoria del caso.

El objetivo de los alegatos iniciales o de apertura estriba en anunciar al juez y a la
contraparte nuestra version del caso; esto es, presentarle nuestra teoria del caso. En
sintesis, estos alegatos deben reunir tres requisitos:

1. Exposicion de los hechos.

2. Mencion de la prueba que acreditara los hechos.

3. Peticion sobre la culpabilidad o inocencia del imputado.

La estructura formal usualmente es la siguiente:

1. Tema. La frase que resume nuestra version de los hechos.

2. Narracion de los hechos y ofrecimiento de pruebas. Se debe to-
mar en cuenta que en estos alegatos no se argumenta, sino que
solo se hace una narracién de la forma en que ocurrieron los
hechos y de la forma en que se acreditaran en la audiencia.

3. Indicacion del derecho aplicable. Se indica cual es la normativa
que debiera aplicarse.

4. Conclusion o peticion. Se pide al juez la condena o absoluciéon
del imputado, segun corresponda.

Es importante prestar atencion a los alegatos iniciales de la contraparte porque con
ellos sabremos cual es su version de los hechos y debemos estar atentos a objetar en
caso de que estén argumentando sobre el como ocurrieron los hechos.

Algunas técnicas aconsejables para presentar exitosamente los alegatos iniciales son:

1. Utilizar las etiquetas. A fin de humanizar o deshumanizar a las
partes debe cuidarse el manejo de los apelativos; por ejemplo,
sefalar el nombre del inculpado y no “el imputado”; o hacer alu-
sion a los “hechos”, y no “el asesinato”.

2. Hablar categdricamente y no con opiniones personales. A fin de
transmitir seguridad.

3. Ofrecer probar lo que se puede probar. Es decir anunciar al juez
que nuestra version de los hechos serd probada.

4. Evitar consumir demasiado tiempo. Hay que tomar en cuenta
que estamos ante una descripcion sumaria de los hechos.
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El objetivo fundamental del interrogatorio es obtener informacién sobre los hechos
que nos ayude a probar nuestra teoria del caso; ademas de presentar dicha informa-
cion de una manera coherente, logica y persuasiva. Los fines especificos del interro-
gatorio son:

1. Acreditar la credibilidad del testigo.

2. Acreditar la veracidad del testimonio.

3. Probar nuestras proposiciones facticas.

4. Obtener informacién que, junto a la otra, sostenga nuestra ver-

sion de los hechos.

El objetivo del contrainterrogatorio es lograr que un testimonio, en principio negativo
al interés de nuestra teoria del caso, se vuelva favorable o carente de valor. Sus fines
especificos son:

1. Desacreditar al testigo.

2. Desacreditar al testimonio.

3. Que el contrainterrogado refuerce nuestra teoria del caso.

Las objeciones son las refutaciones orales que se hacen ante alguna actuacion de la
contraparte que esta prohibida, en cuyo caso se debe solicitar al juez que impida la
prosecucion del acto. Su objetivo es ejercer un control de los actos procesales por
medio de la contradiccion, evitando que se viole alguna norma ética y/o procesal del
juicio oral que favorezca ilegitimamente a la contraparte.

Objetar es también una estrategia, por lo que se debe analizar qué tanto afecta o no
afecta la actuacion para decidir objetarla o no.

De acuerdo a Ana Montes Calderdn, et al (2003), se pueden hacer objeciones a
diferentes actos procesales: al ofrecimiento de pruebas en la audiencia de etapa in-
termedia del proceso, a las preguntas dirigidas a los testigos en un interrogatorio, a
las respuestas no contestadas por los testigos y a los alegatos en el juicio oral. Por su
parte la doctrina chilena, en autores emblematicos como Baytelman y Duce (2005),
Horvitz Lennon y Lopez Masle (2004) y Moreno Holman y Blanco Suarez (2005), se
refiere unicamente a las objeciones a las preguntas en un interrogatorio.

Aunque el Cédigo Nacional de Procedimientos Penales se refiere inicamente a las
objeciones de preguntas de un interrogatorio (art. 374 CNPP), nosotros consideramos
posible hacer objeciones a las preguntas y a los alegatos.

En la exclusion de pruebas, durante la audiencia intermedia, cada parte presenta
argumentos a favor y en contra de la inclusiéon de determinadas pruebas; por otra par-
te, la falta de respuesta del testigo a preguntas hechas en un interrogatorio propicia el
sefialamiento al juez de que la respuesta no ha sido contestada; pero ni lo uno ni lo
otro implica objeciones.

Ciertamente, con base en el principio de contradiccion y la buena fe con que deben
desarrollarse las actuaciones procesales, las partes tendran a lo largo del proceso di-
versos debates y la posibilidad de argumentar sus respectivas teorias del caso, pero no
todo implica objetar.

Creemos pues factible hablar de las objeciones de los siguientes actos procesales:
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Mientras se interroga a un testigo podran objetarse todas las preguntas no permitidas.

Su propésito: impedir que las preguntas objetables sean contestadas.

En la exposicion de alegatos iniciales puede objetarse la argumentacién y no narra-
cion de los hechos. En ambos alegatos —iniciales y de clausura— se puede objetar que
se argumente distorsionando lo dicho por los testigos, citando inapropiadamente la

ley o la jurisprudencia que no corresponde.

Su propésito: impedir que sobre los hechos se realicen alegaciones argumentativas en
el alegato inicial o que se presenten argumentos indebidos en el caso de los alegatos

de clausura.

Con los alegatos finales buscamos aseverarle al juez, mediante la relacion de la prue-
ba, que se acreditaron los hechos conforme a nuestra teoria del caso y buscamos
persuadirle —con la relacion de la ley, doctrina y jurisprudencia— de que debe fallar a

nuestro favor.

Los requisitos de los alegatos finales son:

1.

Al momento de realizar la exposicion de estos alegatos se deben tomar en cuenta las

Se debe relacionar la prueba que acreditd nuestra teoria del caso.
Es decir, recordarle al juez como las pruebas acreditan nuestra
version de los hechos.

. Resaltar los detalles de la prueba. A fin de ganar en persuasion,

es conveniente traer a colacion los detalles que nos dieron las
declaraciones de los testigos.

. Contrastar los hechos con la normativa que regula el caso. Para

acreditar que el tipo penal se cumplio o no, segun sea el caso.

. Citar la doctrina y jurisprudencia aplicable. A fin de fortalecer las

bases de nuestra posicion.

siguientes técnicas:

1.

2.

Hacer una breve introduccion. Para mayor orden y comprension
del tribunal. Una introduccién puede guiarlo a nuestro tema.
Asignacion de tema. Al igual que en los alegatos iniciales, éstos
deberan tener un tema que resuma la version de los hechos; si el
proceso no tuvo problemas para el litigante, este tema deberia ser
el mismo de los alegatos iniciales.

. Pertinencia. Tomando en cuenta la escasez del tiempo, es necesa-

rio ser pertinente.

. Exaltar los puntos ofrecidos y probados. Hay que recordarle al

tribunal que en los alegatos iniciales ofrecimos probar determi-
nados puntos y que han sido probados.
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Derecho procesal penal en el sistema acusatorio

Tabla 13.1. Listado de preguntas objetables

De acuerdo a la ley: articulo 373

. Sugestivas. (No aplica en contra interrogatorio)
. Ambiguas o poco claras

. Conclusivas

. Impertinentes o irrelevantes

. Argumentativas

. Que tiendan a ofender al testigo o perito

. Que pretendan coaccionar al testigo o perito

De acuerdo a la doctrina

Pregunta especulativa

Pregunta de opinién experta o que solicita opinién a testigo no calificado
Pregunta compuesta

Pregunta repetitiva

Pregunta tendenciosa o que tergiversa la prueba

NoO ok~ OND =

SARE S e

5. Recalcar los puntos ofrecidos y no probados por la contraparte.
Si la contraparte ofrecid probar algo y no lo logrd, hay que recal-
carlo ante el tribunal.

6. Descalificar la prueba inconsistente de la contraparte. Se debe
recordar al tribunal cualquier prueba que haya revelado contra-
dicciones o mentiras para que no les brinde valor.

7. Abordar nuestros puntos fragiles, de ser necesario. Si lo conside-
ramos conveniente, se deben exponer las fragilidades de nuestro
caso, a fin de dar la explicacion debida y disminuir su impacto.

8. Argumentar a nuestro favor. Se le debe indicar al tribunal la im-
portancia de un fallo a nuestro favor.

9. Concluir con fuerza. Utilizando las técnicas de oratoria, debe-
mos cerrar con contundencia, reafirmando nuestra tesis y pidien-
do una sentencia favorable.
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